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一、引言

   荣盛石化是传统的大型纺织化纤生产企业，

主要从事PTA、聚酯纤维、PX等纺织原料的

生产与销售。近年来企业抓住了“一带一路”、

自贸区以及能源安全等国家级战略所提供的契

机，采用纵向一体化的方式，发展成为横跨 

纺织、石油、化学品等领域的巨型民营企业。



      荣盛石化实现产业转型升级的标志性事件

是其舟山地区的总投资为1734 亿元的绿色能

源基地建设暨大型的炼化一体化项目。这是

新世纪以来国内产能最大的石化一体化项目，

随着二期的试运行以及三期的规划，一颗世

界级的炼化一体化新星正冉冉升起，浙石化

项目承载着荣盛石化的光荣与梦想。



     本案例希望通过对荣盛石化的纵向一体化

战略的描述，探究传统民营企业产业转型升

级的模式，民营企业自身发展与“一带一路”、
“能源安全”等国家战略的结合模式，也试图

说明传统民营企业的转型升级并非只有简单

地放弃原先主业拓展高科技产业的一条路， 
只有夕阳产品、没有夕阳产业是一个颠扑不

破的真理。



二、荣盛石化股份有限公司的基本概况

    (一）公司简介

     公司的前身为荣盛化纤集团有限公司，创

建于1989年。2007年9月，公司经批准变更为

荣盛石化股份有限公 司，2010年11月2日，公

司在深交所挂牌上市。

    2019年荣盛石化主营业务收入达到 825 亿
元，位列 2019 年中国 民营企业 500 强第 33 
位、中国民营企业制造业 500 强第 16 位、中

国企业 500 强第 143 位。



     近年来公司通过强强联合，先后在宁波、

大连以及海南部署PTA产业， 成为全球最大

的PTA生产商之一。2015年建成的中金石化

芳烃项目具备 200万吨规模。目前公司正在

舟山绿色石化基地打造4000万吨/年炼化一体

化项目。同时 荣盛还积极搭建各类研发平台，

建立了高新技术研发中心、院士专家工作站、

企 业技术中心、博士后科研工作站等。





（二）荣盛石化的产业链布局

      由 8 台梭织机起步，到 800 多亿元营收，

荣盛石化已从当初的纺织小厂成长 为国内率

先拥有“炼化—芳烃—PTA—聚酯—纺丝—
加弹”全产业链的民营化工 龙头。在过去的 
20 多年中，荣盛石化始终坚持纵横双向发展

战略，它的“进化史”，堪称传统民营企业

转型升级的范本。



    荣盛石化产业转型升级的战略思路

     纵横双向发展战略

     横向发展战略： 主业做新或新做主业，通过建立

高新技术研发中心、院士专家工作站、博士后流动

站等科研平台扩大现有产能，改善产品质量，进一

步实现PTA、聚酯纤维、PX等产品的进口替代。

     纵向一体化战略：  构 建“原油—芳烃（PX）、

烯烃—PTA、MEG—聚酯—纺丝—加弹”一体化产

业链。形成“油头—化身—高化尾”的一体化产业

模式。



荣盛石化的产业链构建


